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Capacité autorisée : 95

Les faits marquants de l'année 2022 :

 -   Pénurie de personnel soignant et de compétences

 -  Baisse du taux d'occupation conjointement lié au

manque de personnel et à la diminution du nombre de 

demandes d'admission

 -  Modification profonde de l'organisation du travail 

avec passage en 12 heures pour les soignants

ACTIVITE 2020 2021 2022

Nombre de journées 32 944 33 544 31 683

Taux d'occupation 95,0% 96,7% 91,4%

Nbre de journées d'hospitalisation 365 378 222

% journées d'hospitalisation 1,1% 1,1% 0,7%

Nombre d'emménagements 30 20 35

Taux de renouvellement 31,6% 21,1% 36,8%

Données recueillies à la date du 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Gir 1 22 23 17

Gir 2 34 39 39

Gir 3 29 25 27

Gir 4 10 7 12

Gir 5 0 1 0

Gir 6 0 0 0

GMP 778 794 764

Age moyen (au 31/12) 88,41 88,92 88,29

Durée moyenne de séjour (en années) 3,71 3,80 3,37

Bénéficiaires de l'APL 24 20 20

Bénéficiaires de l'aide sociale 22 21 20

E.H.P.A.D. BON SEJOUR



 

Compte de résultat 2020 2021 2022
Produits Hébergement 2 609 897 € 2 727 822 € 2 618 036 €

Dépendance 602 532 € 682 720 € 669 504 €

Soins 1 487 238 € 1 621 633 € 1 667 104 €

TOTAL 4 699 667 € 5 032 174 € 4 954 644 €

Charges Hébergement 2 792 872 € 3 028 644 € 2 950 163 €

Dépendance 676 058 € 771 590 € 821 723 €

Soins 1 388 141 € 1 430 056 € 1 629 681 €

TOTAL 4 857 071 € 5 230 290 € 5 401 567 €

Résultat Hébergement -182 977 € -300 821 € -332 128 €

Dépendance -73 526 € -88 871 € -152 219 €

Soins 99 098 € 191 576 € 37 424 €

TOTAL -157 404 € -198 116 € -446 923 €

42%

12%6%

40%

Nos sources de financement 

Résidents

Résidents Aide Sociale

Conseil Départemental de l'AIN
(APA)

CPAM (Soins)

16 €

65 €

19 €

Pour 100 euros dépensés

Dépenses afférentes à
l'exploitation courante

Dépenses afférentes au
personnel

Dépenses afférentes à la
structure



Capacité : 48

Les faits marquants de l'année 2022 :

 - Arrivée de la nouvelle Responsable

d'Etablissement au 01/01/2022

     - Année sans médecin coordonnateur

et pas de cadre de santé le 2d semestre

     - Pénurie de personnel soignant

ACTIVITE 2020 2021 2022

Nombre de journées 16 617 16 726 16 606

Taux d'occupation 94,8% 95,5% 94,8%

Nbre de journées d'hospitalisation 431 273 103

% journées d'hospitalisation 2,6% 1,6% 0,6%

Nombre d'emménagements 15 20 13

Taux de renouvellement 31,3% 41,7% 27,1%

Données recueillies à la date du 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Gir 1 13 11 5

Gir 2 20 15 20

Gir 3 10 11 15

Gir 4 5 10 7

Gir 5 0 1 1

Gir 6 0 0 0

GMP 802 736 727

Age moyen (au 31/12) 87,41 88,01 87,92

Durée moyenne de séjour (en années) 3,40 2,91 2,67

Bénéficiaires de l'APL 11 14 12

Bénéficiaires de l'aide sociale 10 8 8

E.H.P.A.D. LES MIMOSAS



Compte de résultat 2020 2021 2022
Produits Hébergement 1 173 439 € 1 192 432 € 1 143 257 €

Dépendance 337 387 € 369 964 € 313 609 €

Soins 822 073 € 939 163 € 984 555 €

TOTAL 2 332 899 € 2 501 559 € 2 441 421 €

Charges Hébergement 1 111 177 € 1 220 980 € 1 209 672 €

Dépendance 368 889 € 421 593 € 426 597 €

Soins 828 656 € 940 754 € 881 334 €

TOTAL 2 308 722 € 2 583 327 € 2 517 603 €

Résultat Hébergement 62 262 € -28 548 € -66 415 €

Dépendance -31 502 € -51 629 € -112 988 €

Soins -6 583 € -1 592 € 103 221 €

TOTAL 24 177 € -81 768 € -76 183 €

45%

8%6%

41%

Nos sources de financement 

Résidents

Résidents Aide Sociale

Conseil Départemental de l'AIN
(APA)

CPAM (Soins)

Pour 100 €uros dépensés

Dépenses afférentes à
l'exploitation courante

Dépenses afférentes au
personnel

Dépenses afférentes à la
structure



Capacité : 101 Logements

2 Hbgt d'hôte

Les faits marquants de l'année 2022 :

 - Reprise des demandes d'admission au fur et à mesure

de l'avancée de l'année

 - Développement pour les salariés du rôle d'agent  

d'accompagnement et de leurs missions de prévention

ACTIVITE 2020 2021 2022

Nombre de mois 1 167 1 058 1 167

Taux d'occupation 96,3% 87,3% 96,3%

Nombre d'emménagements 14 15 25

Taux de renouvellement 13,9% 14,9% 24,8%

Age moyen (au 31/12) 86,6 86,8 86,9

Durée moyenne de séjour (en années) 5,1 5,1 4,9

Bénéficiaires de l'APL 20 17 20

Résidents au 31/12/2022

Nombre âge moyen
Durée moyenne de 

séjour

Hommes 15 86,5 ans 4,8 ans

Femmes 89 86,9 ans 5,0 ans

Total 104 86,9 ans 4,9 ans

Origine domicile Résidents Référent familial

CCMP 48 46,2% 58 55,8%

Autres communes de l'Ain 17 16,3% 25 24,0%

Sous total AIN 65 62,5% 83 79,8%

Rhône 16 15,4% 16 15,4%

Autres départements 23 22,1% 5 4,8%

Total 104 100,0% 104 100,0%

Nombre Pourcentage

Résidents ou dont un proche est originaire de la CCMP 82 79%

Résidents ou dont un proche est originaire de l'Ain 99 95%

Résidence Autonomie LE CEDRE - LE COTEAU



Compte de résultat 2020 2021 2022

Produits 1 174 190 € 1 125 497 € 1 243 532 €

Charges 1 188 655 € 1 197 788 € 1 288 092 €

Résultat -14 465 € -72 291 € -44 561 €

9 GIR 1 0

1 GIR 2 0

1 GIR 3 0

1 GIR 4 16

4 GIR 5 15

16 GIR 6 73

15,38% GMP 149,81

Les Aides dont bénéficient les Résidents :

Le restaurant plus d'une fois par semaine 38 36,5%

Une aide ménagère ou un aidant naturel pour le ménage 38 36,5%

L'intervention d'une infirmière libérale 56 53,8%

L'APL - Aide Personnalisée au Logement 20 19,2%

L'APA - Allocation Personnalisée à l'Autonomie 16 15,4%

Une mesure de protection (curatelle généralement) 3 2,9%

Les Résidences Le Cèdre et Le Coteau ne sont pas habilitées à l'Aide Sociale

Dépendance

EHPAD Bon Séjour

EHPAD Mimosas

Autres EHPAD / Hôp gériatrie

Domicile /Famille

Décès

Total départs dans l'année

Taux de renouvellement

Mouvements/sorties 2022



Les faits marquants de l'année 2022 :

Forte progression de l'activité en 2022

après une remise à niveau en 2021 suite au COVID

PORTAGE DE REPAS 2020 2021 2022

Nombre de repas livrés Miribel 4 380 5 692 6 013

Nombre de repas livrés autres communes 380 817 1 097

Nombre total de repas livrés 4 760 6 509 7 110

Evolution 36,7% 9,2%

Chiffre d'affaires usagers Miribel 32 726,90 50 061,40 52 578,00 

Chiffre d'affaires usagers aut.communes 6 781,10 10 258,00 16 970,20 

Sous total facturé aux usagers 39 508,00 € 60 319,40 € 69 548,20 €

Participation forfaitaire annuelle CCAS 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 59 508,00 € 80 319,40 € 89 548,20 €

Autres produits 54,42 € 183,62 € 13,90 €

TOTAL DES PRODUITS 59 562,42 € 80 503,02 € 89 562,10 €

TOTAL DES CHARGES 63 487,34 € 70 200,43 € 85 540,14 €

RESULTAT -3 924,92 € 10 302,59 € 4 021,96 €

Soutien à domicile

0,00 €

10 000,00 €

20 000,00 €

30 000,00 €

40 000,00 €

50 000,00 €

60 000,00 €

70 000,00 €

80 000,00 €

90 000,00 €

100 000,00 €

2020 2021 2022

Evolution du chiffre d'affaires

Sous total facturé aux
usagers

Participation forfaitaire
annuelle CCAS

TOTAL CHIFFRE
D'AFFAIRES



L'Accueil de jour est réservé aux personnes à domicile, les résidents du Cèdre et du Coteau 

peuvent donc en bénéficier, ce qui permet dans certaines situations, de différer l'entrée en EHPAD.

 - Le transport des usagers trajet domicile / accueil de jour le matin et retour le soir, est assuré

en partenariat avec l'Institution Joséphine Guillon.

 - Une Assitante de Soins en Gérontologie est détachée à l'activité d'Accueil de jour

 - L'Institution J Guillon effectue également la livraison des repas

C'est aussi un lieu de rencontres et de concertation pour tous les partenaires du CLIC : professionnels du 

domicile et des établissements d'hébergement, libéraux, services sociaux, élus locaux et usagers. 

Le soutien à domicile, en partenariat

avec d'autres acteurs gérontologiques

ACCUEIL DE JOUR  - Espace des Terreaux

Une activité portée par l'association AUX LUCIOLES

L'association Aux Lucioles est gérée par différents partenaires dont l'Hôpital de Trévoux, l'association Ain 

Domicile Services et l'Institution Joséphine Guillon.

Le CLIC, un dispositif à faire connaître

Mis en place par le Département, le CLIC accueille, écoute, soutient, informe sur les aides et prestations 

existantes et oriente les personnes vers les services concernés. 

Permanences tous les vendredis matins 
à la Mairie de Miribel        
uniquement sur rdv

à prendre au 06 72 38 69 89 ou sur nathalie.farque@ain.fr



Les faits marquants de l'année 2022 :

 Investissement dans la formation pour la préparation au diplôme ASD :

 - 4 salariés en apprentissage jusqu'au 31/12/2022

 - 2 * 3 salariés en formation continue sur l'année complète

Persistance des difficultés de recrutement des personnels soignants

Effectif total par contrat  au 31/12/2022

2022 2021

CDD 27 18

CDI 100 105

Total 127 123

Répartition Homme-Femme au 31/12/2022

2022

Femme 115 90,55%

Homme 12 9,45%

Total 127,00 100,00%

Age moyen au 31/12/2022

2022 2021

Cadre 47 47

Employé 40 40

Age moyen 40 40

 Effectifs   par Tranches d'age au 31/12/22

Moins de 30 ans 34 27%

30-40 ans 22 17%

40-50 ans 24 19%

Plus de 50 ans 47 37%

Total 127 100%

BILAN SOCIAL

91%

9%

Répartition Homme-Femme au 31/12/2022

Femme

Homme

Moins de 30 
ans
27%

30-40 ans
17%

40-50 ans
19%

Plus de 50 
ans
37%

Effectifs par Tranches d'Age



2022 2021 2020

Heures de production

CDI cadres 17 472 15 106 14 696

CDI non cadres 127 547 123 934 121 679

CDD 29 821 27 801 29 017

Interim + GEIQ 14 642 13 458 9 804

Total 189 482 79,8% 180 299 78,7% 175 196

Autres Heures travaillées

Formation 8 046 7 452 4 230

Réunions et IRP 1 132 1 276 1 404

Total 9 178 3,9% 8 728 3,8% 5 634

Heures payées non travaillées
Congés Annuels 13 875 15 199 12 867

Maladie 16 059 16 197 16 235

Accident du travail MP 4 443 4 993 7 617

Congé Maternité & Paternité 3 912 2 901 4 310

Evènements familiaux 236 323 115

Enfants malades 240 170 89

Chômage partiel 0 382 1 740

Total 38 765 16,3% 40 165 17,5% 42 973

Total Général 237 425 100,0% 229 192 100,0% 223 803

Mouvements CDI 2022 21%

Embauches
Auxiliaires de vie 12
Aide soignants, AMP et AES 4

Infirmier(es) Diplômé(es) d'Etat 2

Agents hôteliers 0
Animatrice 0
Cadre de santé 0
Responsable d'Etablissement 2

Employée Blanchisserie 1

TOTAL 21

Départs
Démission 17
Départ pour cause de formation 0
Rupture de la période d'essai 2
Départ en retraite 1
Inaptitude physique au poste de travail 3

Licenciement pour motif personnel 4

TOTAL 27



               La force des réseaux…

Groupe Associatif Fédération Nationale Avenir 

pour la Mutualisation de Moyens des Ehpad pour la Qualité de vie des Personnes Agées

Le Bureau : Gilbert GUDERZO Président

Jean Luc BOST Vice Président

Alain CHARDIGNY Vice Président

Marie Joëlle CHAPATON Secrétaire

Maurice NIQUE Trésorier

Les administrateurs :

Robert BONJOUR Paul GIRIN Alain RIBET

Christian CHATELARD Valérie NOIRAY Georges TRAMBLAY

Anne Marie CLAVELOUX Jacques RENONCE Pierre Emmanuel THIVEND

L'équipe de direction…
Albert CRUCIS Directeur de l'Institution 

Nathalie ALAMERCERY Responsable Gestion & Finances

Eileen MARSAUD Responsable Qualité 

Mireille PLAS Secrétaire de direction 

Céline TANGUY Responsable d'établissement -EHPAD BON SEJOUR

Marion CLEMENT Responsable d'établissement -EHPAD LES MIMOSAS

Stéphanie BERRARD Responsable d'établissement - Résidence LE CEDRE-LE COTEAU

Dr Jean Pierre THOUE Médecin coordonnateur - EHPAD BON SEJOUR

Mathilde BATAILLON Psychologue (tous établissements de l'Institution)

Agnès PLANTIER Responsable coordination des soins - EHPAD BON SEJOUR

Amandine PESCHEUX Responsable coordination des soins - EHPAD LES MIMOSAS

     Le soutien des partenaires institutionnels …

14 administrateurs bénévoles en 2022

www.institution-josephine-guillon.fr - 04 78 55 76 28 - contact@josephineguillon.fr


